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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลพลวง อำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
.................................................... 

เทศบาลตำบลพลวง ได้ให้ความสำคัญกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามพันธกิจ และ
ได้ประกาศกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน  5  ด้าน  ประกอบด้วบ 1) ด้านการสรรหาบุคลากรให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ  2) ด้านการพัฒนา  3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  4) ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัยของบุคลากรในเทศบาล และ 5) ด้านการ
ธำรง รักษาไว้ และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยมีผลการดำเนินการในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้  

 

ประเด็นนโยบาย กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
1. ด้านการสรรหาบุคลากร
ให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1.1 ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างตามโครงสร้างและกรอบแผน
อัตรากำลัง เพ่ือรองรับภารกิจของเทศบาล 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล สายงาน
ผู้บริหาร  โดยขอให้ กสถ. ดำเนินการสรรหา 
ประเภทบริหารท้องถิ่น จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 
อัตรา และประเภทอำนวยการท้องถิ่น จำนวน 
7 ตำแหน่ง 7 อัตรา 
- ดำ เน ินการสรรหาพน ั กงาน เทศบาล 
ตำแหน่ง ครูผ ู ้ด ูแลเด ็ก โดยขอให้ กสถ. 
ดำเนินการสรรหา จำนวน 2 อัตรา 
- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล สายงาน
ประเภททั่วไป และสายงานประเภทวิชาการ 
โดยการประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย) 
- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลสายงาน
ผู้ปฏิบัติ โดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้
ของ กสถ. 

 

1.2 การรับบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรเข้ารับ
ราชการหรือการรับโอน (ย้าย) ข้าราชการ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น และข้าราชการอื่นมา
ดำรงตำแหน่งที่ว่าง  

- การร ับโอนพน ักงานเทศบาลสายงาน
ประเภททั่วไป ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ 
ระดับปฏิบัติงาน จำนวน 1 อัตรา 
 

- ร ับโอน นางสาวศราพร  ตลอดพงษ์ 
ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ มีผลตั้งแต่  
5 เมษายน 2565 
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 1.3 การสรรหาพนักงานเทศบาลมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่าง เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลมาดำรง
ตำแหน ่ งสายงานท ี ่ ว ่ า ง  ตามประกาศ
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่
กำหนด เช่น การรับโอน การขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ ฯลฯ 

 

1.4 การสรรหาพนักงานจ้างมาช่วยเหลือใน
การปฏิบัติงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การสรร
หาและเลือกสรรได้ผู้ที่มีความรู้ความ 
สามารถมาปฏิบัติงานสอดคล้องกับภารกิจ
และหน้าที่ของเทศบาล 

- มีการสรรหาพนักงานจ้างประเภทพนักงาน
ตามภารกิจ จำนวน 2 ตำแหน่ง และประเภท
พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  1  ตำแหน่ง 

- ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
  นางสาวปาณิสรา  พูลทรัพย์ 
- ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
  นางสาวเสาวณีย์   เชื้อนพรัตน์ 
- ตำแหน่งคนงานประจำรถขยะ 
  - นายเฉลิมชัย  สมบูรณ์ศรี 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 การจ ัดส ่ งพน ักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง เข้ารับการอบรมเพิ ่มทักษะ
และสมรรถนะตามหน้าที ่และงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

- จัดส่งพนักงานเทศบาล จำนวน 9  ราย และ
พนักงานจ้าง จำนวน 11  ราย เข้ารับการ
อบรม/ฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับหน้าที่และงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

- ม ีค ่าใช ้จ ่ายเป ็นค ่าลงทะเบ ียนการ
ฝึกอบรม และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

2.2 ให้มีการบันทึกรายงานผลการเข้ารับ
การอบรมหรือฝึกอบรมให้ผู้บริหาร โดยต้อง
ระบุถึงประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรมหรือ
ฝึกอบรม และแนวทางการนำความรู้มาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

- พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างที่มีคำสั่ง
อนุญาตเดินทางไปราชการเพื ่อเข้ารับการ
อบรมหรือฝึกอบรม มีการรายงานผลการ
ฝึกอบรมให้ผู้บริหารทราบทุกครั้ง 

- มีเอกสารบันทึกรายงานผลการเข้ารับ
การอบรมของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 
-ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 
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3. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานในด้าน
ผลส ัมฤทธ ิ ์ ของงาน และการประเมิน
สมรรถนะ พนักงานเทศบาลทุกคนต ้อง
จัดทำข้อตกลงตัวชี้วัดร่วมกับผู้บังคับบัญชา 
นับแต่เริ่มต้นรอบการประเมิน และเมื่อถึง
ส ิ ้นรอบการประเม ิน ผ ู ้ถ ูกประเม ินจะ
รายงานผลการดำ เน ิ นการส ่ ง ให ้ กั บ
ผู้บังคับบัญชา เมื่อผู้บังคับบัญชาประเมิน 
จะรายงานผลการประเมินให้ผู้บริหารทราบ
และนำผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้
ในด้านอื่น ๆ เช่น การพัฒนาบุคลากร หรือ
การประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นต้น 

-  พน ักงานเทศบาลท ุกคน ม ีการจ ัดทำ
ข้อตกลงตัวช ี ้ว ัดก ับผ ู ้บ ังค ับบัญชา  ตาม
หล ักเกณฑ์ท ี ่กำหนด ต ั ้ งแต ่ต ้นรอบการ
ประเมิน และเมื่อสิ้นรอบการประเมินมีการ
รายงานผลการดำเนินการตามตัวชี ้ว ัด โดย
ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัต ิงาน ก่อนเสนอรายงานผลการ
ประเมินให้ผู้บริหาร 

- มีเอกสารบ ันท ึกข ้อตกลงตามแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นของพนักงาน
เทศบาลครบถ้วนทุกคน ทั้งสองรอบการ
ประเมิน 
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

4. ด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ
การรักษาวินัยของบุคลากร
ในเทศบาล 

4.1 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ในส ังก ัดเทศบาล ได ้ร ับทราบประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

- มีการแจ้งประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้กับพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างในสังกัดทราบ และ
ยึดถือเป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติ 

- มีการบันทึกแจ้งเวียนประกาศฯ ให้กับ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างใน
สังกัดทราบ  
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

4.2 การจ ัดทำประมวลจร ิยธรรมของ
ข ้าราชการของเทศบาล และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดทราบ
และถือปฏิบัติ 

- อยู่ระหว่างการจัดทำประมวลจริยธรรมของ
เทศบาล 

 

 4.3 การปฏิบัติตามแผนการป้องกันการ
ทุจริจ พ.ศ. 2561 - 2565 

- มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต พ.ศ. 2565 และมีการรายงานผล 

- การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
ในระบบ e-PlanNACC ตามระยะเวลาที่
กำหนด 
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 
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5. ด้านการธำรง รักษาไว้ 
และสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 การพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรมและ
เสมอภาค 

- มีการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน เป็นไปตาม
ผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย
ผ ่ านคณะกรรมการกล ั ่ นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน เสนอไปยังคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงิน อย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีก่ำหนด 

- การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 2 ครั้ง 
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

5.2 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บ ุคลากรในระบบศ ูนย ์ข ้อม ูลบ ุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

- ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บ ุคลากรในระบบศูนย ์ข ้อม ูลบ ุคลากรฯ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

- การบันทึกข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรฯ และการรับรองข้อมูลระดับ 
อปท. ตามท่ีกำหนด 
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

5.3 การแจ้งสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ
ต่าง ๆ ให้กับพนักงานจ้าง 

- มีการให้ความรู ้เร ื ่องสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการต่าง ๆ ของประกันสังคม ให้กับ
พ น ั ก ง า น จ ้ า ง ท ุ ก ค น  ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจำเดือน 

 

5.4 การจ ัดสภาพแวดล ้อมการทำงาน 
ความปลอดภัยในการทำงาน และการมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ภายในเทศบาล 

- มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ครบถ้วน เพียงพอ
ในการปฏิบัติงาน 
- มีการฉีดพ่นสารเคมีกำจัดยุง การจัดให้มี
แอลกอฮอล ์สำหร ับทำความสะอาดและ
บริการประชาชน 
- ม ีการจ ัดกิจกรรมสานสัมพันธ ์ระหว ่าง
บุคลากรภายในหน่วยงาน ระหว่างผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 

- มีการจัดกิจกรรม 5 ส ในสำนักงาน 
- มีการปรับปรุงภูมิทัศน์รอบอาคาร
สำนักงาน 
- มีกิจกรรมจิตอาสา ที ่ทำร่วมกันเป็น
ประจำ 
- มีการใช้จ่ายงบประมาณในการจัดหา
วัสดุ อุปกรณ์สำหรับการปฏิบัติงาน ส่วน
กิจกรรมอ่ืน ๆ ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 
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ข้อมูลทรัพยากรบุคคลตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 25๖6 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2564 2565 25๖6 2564 2565 25๖6 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ระดับกลาง 

สำนักปลดัเทศบาล (01)         
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
นิติกร (ปก./ชก.) - - 1 1 - +1 - ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 1 - +1 -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป         
นักการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ - - 1 1 - +1 -  
พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 - - - ว่าง 2 
คนงานประจำรถขยะ 4 4 4 4 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 

 
 



- 6 – 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2564 2565 25๖6 2564 2565 25๖6 

กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - -  - ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1  1 - -  -  ว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 3 3 3 3 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - -  - ว่าง 

นักผังเมือง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัติการ 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ระดับชำนาญงาน/ว่าง1 

นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญงาน 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - - 1 1 - +1 - ระดับปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานผลิตน้ำประปา 3 3 3 3 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2564 2565 25๖6 2564 2565 25๖6 

กองการศึกษา (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1 - -  - ว่าง  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองตะเคียน         
ครู  1 1 1 1 - - - อันดับ ค.ศ. 1 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลพลวง หมู่ 4         
ครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลพลวง หมู่ 7         
ครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลพลวง บ้าน
กระทิง 

        

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
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ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

 กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2564 2565 25๖6 2564 2565 25๖6 

พนักงานเทศบาล 30 30 32 32 - +2  -   

พนักงานครูเทศบาล 3 3 3 3 - - -  

ลูกจ้างประจำ 0 0 0 0 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 15 15 15 15 - +1/-1 -   

พนักงานจ้างทั่วไป 21 21 22 22 - +1 -   

รวม 69 69 72 72 - +4/-1  -   

 
 

 ข้อมูลการบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย ของพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง รายการ วันที่มีผล หมาย
เหต ุบรรจุ/

แต่งต้ัง 
รับโอน โอน/

ย้าย 
1 นางประภาพร  ภิรมย์ชม นักจัดการงานทั่วไป   / 1 ก.พ. 65  
2 นายมหศักดิ์  พงศ์โกมล เจ้าพนักงานพัสดุ   / 4 เม.ย. 65  
3 น.ส.ศราพร  ตลอดพงษ์ เจ้าพนักงานธุรการ  /  5 เม.ย. 65  
4 น.ส.ธวัลรัตน์  นามธรรม ปลัดเทศบาล   / 1 ก.ค. 65  

 
 
ปัญหาและอุปสรรค 

                     1. การสรรหาพนักงานเทศบาลตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ให้ กสถ.ดำเนินการสรรหาแต่ไม่ได้ผู้มา  
  ดำรงตำแหน่ง  

2. การสรรหาพนักงานเทศบาลตำแหน่งสายงานประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ ไม่สามารถ 
  สรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งที่ว่างได้ ทำให้เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
  ไม่เป็นไปตามแผนหรือระยะเวลาที่กำหนด 
  3. บุคลากรของเทศบาลยังขาดความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ หรือระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้
ในการปฏิบัติงานกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. ในการสรรหาพนักงานเทศบาลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง ดำเนินสรรหาด้วยวิธีอ่ืนนอกจากการให้     

  กสถ. ดำเนินการ หรือการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กสถ. เช่น การสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานจากประเภท 
  ทั่วไป เป็นประเภทวิชาการ เป็นต้น  
  2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นเกี่ยวกับหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงาน รวมทั้งการศึกษา ค้นคว้า และนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 



 


