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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตำบลพลวง อำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 
.................................................... 

เทศบาลตำบลพลวง ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน  5  ด้าน  ประกอบด้วบ 1) ด้าน
การสรรหาบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ  2) ด้านการพัฒนา  3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  4) ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ การรักษาวินัยของ
บุคลากรในเทศบาล และ 5) ด้านการธำรง รักษาไว้ และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินการ ดังนี้  

 

ประเด็นนโยบาย กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
1. ด้านการสรรหาบุคลากร
ให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1.1 ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างตามโครงสร้างและกรอบแผน
อัตรากำลัง เพ่ือรองรับภารกิจของเทศบาล 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล โดยการ
ขอ ให ้  กสถ .  ด ำ เน ิ นกา รสรรหา  การ
ประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย) สำหรับ
พนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหาร  
 
 
 
- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลสายงาน
ผู้ปฏิบัติ โดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้
ของ กสถ. 
 
- 

- ให้ กสถ. ดำเนินการสรรหา ประเภท
บริหารท้องถิ ่น จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 
อัตรา และประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
จำนวน 7 ตำแหน่ง 7 อัตรา 
-  ประชาส ัมพ ันธ ์การร ับโอน (ย ้าย) 
พนักงานเทศบาลสายงานผู ้บริหารผ่าน
ทางเว็บไซต์ของเทศบาล   
- ขอใช้บัญชีผู ้สอบแข่งขันได้เพื ่อบรรจุ
และแต่งตั้งเป็นข้าราชการและพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่น ตำแหน่งประภททั ่ ว ไป 
จำนวน 1 ตำแหน่ง และตำแหน่งประเภท
วิชาการ จำนวน 2 ตำแหน่ง 
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

1.2 การรับบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรเข้ารับ
ราชการหรือการรับโอน (ย้าย) ข้าราชการ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น และข้าราชการอื่นมา
ดำรงตำแหน่งที่ว่าง  

- การรับโอนพนักงานเทศบาลผู้ผ่านการสรร
หาให้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร (กรณีให้
กสถ.ดำเนินการสรรหา) 
 
 
 

- รับโอนพนักงานเทศบาลมาแต่งตั ้งให้
ดำรงตำแหน่งสายงานผู ้บร ิหาร  ราย  
นายพิเชฐพล  สามพัน  ตำแหน่ง หัวหน้า
สำนักปลัดเทศบาล  มีผลตั้งแต่ 3 ตุลาคม  
2 5 6 5  ( ต า ม ค ำ ส ั ่ ง  ท ต . พล ว ง  ที่  
849/2566 ลว. 3 ตุลาคม 2565) 
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  - การร ับโอนพนักงานเทศบาล มาดำรง

ตำแหน่งสายงานผู ้บร ิหาร กรณีประชา - 
สัมพันธ์การรับโอนผ่านทางเว็บไซต์และการ
ส่งหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ 

-  ร ับโอนพน ักงานเทศบาลสายงาน
ผู้บริหาร ราย นายณรงค์  พานิชกิจ มา
ดำรงตำแหน่งปลัดเทศบาล มีผลตั ้งแต่ 
10 เมษายน 2566 (ตามคำสั ่ง ทต.
พลวง ที ่ 254/2566 ลว. 3 เมษายน 
2566) 
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

1.3 การสรรหาพนักงานเทศบาลมาดำรง
ตำแหน ่ งท ี ่ ว ่ า ง  เป ็น ไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล 

- มีการสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานผู้
ปฏิบัติ โดยวิธีการสอบคัดเลือกเปลี่ยนสาย
งานจากสายงานประเภททั่วไป เป็นสายงาน
ประเภทวิชาการ จำนวน 1 ตำแหน่ง  โดยมี
การแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการสอบ
คัดเลือกฯ เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ฯ ที่
กำหนด 

- ดำเนินการสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงาน
จากสายงานประเภททั่วไป เป็นสายงาน
ประเภทวิชาการ ตำแหน่ง นักจัดการงาน
ทั่วไป ระดับปฏิบัติการ โดยได้ดำเนินการ
ประกาศรับสมัครและกำหนดการสอบใน
วันที่ 7 เมษายน  2566 
- มีงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายในการสอบ
คัดเลือกฯ ตั้งไว้จำนวน 15,000 บาท 

1.4 การสรรหาพนักงานจ้างมาช่วยเหลือใน
การปฏิบัติงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การสรร
ห า แ ล ะ เ ล ื อ ก ส ร ร ไ ด ้ ผ ู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม รู้  
ความสามารถมาปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
ภารกิจและหน้าที่ของเทศบาล 

- ในรอบเด ือน ต ุลาคม 2565 –  เด ือน 
มีนาคม 2566 ไม่มีการดำเนินการสรรหา
พนักงานจ้าง 

 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 การจ ัดส ่ งพน ักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง เข้ารับการอบรมเพิ ่มทักษะ
และสมรรถนะตามหน้าที ่และงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

- จัดส่งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเข้า
รับการอบรม/ฝึกอบรม ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่
และงานที่ได้รับมอบหมาย 

- มีคำสั่งเดินทางไปราชการ เพื่อเข้ารับ
การอบรม/ฝึกอบรม การประชุม/สัมมนา
ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ตั้งแต่ ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566 
จำนวน 13 ราย 

 



- 3 – 
 

ประเด็นนโยบาย กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
   - มีค่าใช้จ่ายเป็นค่าลงทะเบียนการ

ฝึกอบรม และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

2.2 ให้มีการบันทึกรายงานผลการเข้ารับ
การอบรมหรือฝึกอบรมให้ผู้บริหาร โดยต้อง
ระบุถึงประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรมหรือ
ฝึกอบรม และแนวทางการนำความรู้มาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

- พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างที่มีคำสั่ง
อนุญาตเดินทางไปราชการเพื ่อเข้ารับการ
อบรมหรือฝึกอบรม มีการรายงานผลการ
ฝึกอบรมให้ผู้บริหารทราบทุกครั้ง 

- มีเอกสารบันทึกรายงานผลการเข้ารับ
การอบรมของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 
-ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

3. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานในด้าน
ผลส ัมฤทธ ิ ์ ของงาน และการประเมิน
สมรรถนะ พนักงานเทศบาลทุกคนต ้อง
จัดทำข้อตกลงตัวชี้วัดร่วมกับผู้บังคับบัญชา 
นับแต่เริ่มต้นรอบการประเมิน และเมื่อถึง
ส ิ ้นรอบการประเม ิน ผ ู ้ถ ูกประเม ินจะ
ร าย ง านผลการดำ เนิ นการส ่ ง ให ้ กั บ
ผู้บังคับบัญชา เมื่อผู้บังคับบัญชาประเมิน 
จะรายงานผลการประเมินให้ผู้บริหารทราบ
และนำผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้
ในด้านอื่น ๆ เช่น การพัฒนาบุคลากร หรือ
การประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นต้น 

-  พน ักงานเทศบาลท ุกคน ม ีการจ ัดทำ
ข ้อตกลงต ัวช ี ้ว ัดก ับผ ู ้บั งค ับบ ัญชา ตาม
หล ักเกณฑ์ท ี ่กำหนด ต ั ้ งแต ่ต ้นรอบการ
ประเมิน และเมื่อสิ้นรอบการประเมินมีการ
รายงานผลการดำเนินการตามตัวชี ้ว ัด โดย
ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัต ิงาน ก่อนเสนอรายงานผลการ
ประเมินให้ผู้บริหาร 

- มีเอกสารบ ันท ึกข ้อตกลงตามแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นของพนักงาน
เทศบาลรอบการประเมินที ่  1 เด ือน
ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566 
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

4. ด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ
การรักษาวินัยของบุคลากร
ในเทศบาล 

4.1 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ในส ังก ัดเทศบาล ได ้ร ับทราบประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

- มีการแจ้งประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้กับพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างในสังกัดทราบ และ
ยึดถือเป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติ 

- มีการบันทึกแจ้งเวียนประกาศฯ ให้กับ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างใน
สังกัดทราบ  
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 
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 4.2 การจ ัดทำประมวลจร ิยธรรมของ
ข ้าราชการของเทศบาล และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดทราบ
และถือปฏิบัติ 

-  ม ี ก า รจ ั ดทำประมวลจร ิ ยธร รมของ
ข้าราชการ ของเทศบาลตำบลพลวง 

- มีการประกาศประมวลจริยธรรมของ
เทศบาลตำบลพลวง พ.ศ. 2566 ให้
ทราบโดยทั่วกัน เพื ่อใช้เป็นแนวทางใน
การประพฤติปฏิบัติ 
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

4.3 การปฏิบัติตามแผนการป้องกันการ
ทุจริจ พ.ศ. 2566 - 2570 

- มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต พ.ศ. 2566 และมีการรายงานผล 

- การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
ในระบบ e-PlanNACC ตามระยะเวลาที่
กำหนด 
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

5. ด้านการธำรง รักษาไว้ 
และสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 การพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรมและ
เสมอภาค 

- มีการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน เป็นไปตาม
ผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย
ผ ่ านคณะกรรมการกล ั ่ นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน เสนอไปยังคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงิน อย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

- การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ครั้งที่ 1 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

5.2 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บ ุคลากรในระบบศ ูนย ์ข ้อม ูลบ ุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

- ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บ ุคลากรในระบบศูนย ์ข ้อม ูลบ ุคลากรฯ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

- การบันทึกข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรฯ และการรับรองข้อมูลระดับ 
อปท. เป็นประจำทุกเดือนตามที่กำหนด 
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

5.3 การแจ้งสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ
ต่าง ๆ ให้กับพนักงานจ้าง 

- มีการให้ความรู ้เร ื ่องสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการต่าง ๆ ของประกันสังคม ให้กับ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ประชุมให้ความรู้โดยเจ้าหน้าที่จาก
สำนักงานประกันสังคมจังหวัดจันทุบรี 
- ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

5.4 การจ ัดสภาพแวดล ้อมการทำงาน 
ความปลอดภัยในการทำงาน และการมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ภายในเทศบาล 

- มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ครบถ้วน เพียงพอ
ในการปฏิบัติงาน 
 

- มีการจัดกิจกรรม 5 ส ในสำนักงาน 
- มีการปรับปรุงภูมิทัศน์รอบอาคาร
สำนักงาน 
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ประเด็นนโยบาย กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

  - มีการติดตั ้งอุปกรณ์ถ ังดับเพลิงภายใน
สำนักงานเทศบาล และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
สังกัดเทศบาลบาล 
- มีการฉีดพ่นสารเคมีกำจัดยุง การจัดให้มี
แอลกอฮอล ์สำหร ับทำความสะอาดและ
บริการประชาชน 
- ม ีการจ ัดกิจกรรมสานสัมพันธ ์ระหว ่าง
บุคลากรภายในหน่วยงาน ระหว่างผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  

- มีกิจกรรมแข่งขันกีฬาภายใน  
- มีกิจกรรมจิตอาสา ที ่ทำร่วมกันเป็น
ประจำ 
- มีการใช้จ่ายงบประมาณในการจัดหา
วัสดุ อุปกรณ์สำหรับการปฏิบัติงาน ส่วน
กิจกรรมอื่น ๆ ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ 

 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
- ด้านการสรรหาบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ  

- การสรรหาบุคลากรมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามกรอบแผนอัตรากำลัง โดยเฉพาะตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ให้ กสถ.ดำเนินการสรรหาแต่ไม่ได้ผู้มา     
  ดำรงตำแหน่ง  

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- ด้านการสรรหาบุคลากรใหเ้หมาะสมกับภารกิจ  
  - ควรให้มีการโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหาร ระหว่าง อบต. และ เทศบาล ได้  
   
 


